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Plan de la présentation du rapport moral et financier

• Rapport 2019 / 2020 

• Projection 2020 / 2021 



Rapport 2019 / 2020

• Rapport annuel d’activités 

• Rapport financier



• L’association, créée en 1976, a pour objet l’enseignement de la 
musique et la participation à la vie culturelle et sociale des territoires 
de Liffré-Cormier Communauté et de Fougères Agglomération. 

• Elle vise à rendre accessible au plus grand nombre la pratique 
musicale, par des actions de démocratisation, de partenariat, de 
sensibilisation, de diffusion et de formation.                                                     
L’ enseignement est assuré par une équipe de professeurs diplômés.   

• La démocratisation et le partage sont les deux valeurs fortes de 
notre engagement auprès des habitants de notre territoire.

Préambule                                                      
Objet statutaire et valeurs de l’association



• 21 salariés de droit privé (CCNA) 

• 7,4 ETP 

• Secrétariat : 15,30 h hebdomadaire 

• Direction : 1 temps plein 

• Recours au cabinet comptable CER France (gestion des 
salaires et réalisation des charges)

Rapport annuel d’activités
Activité salariée 2019 / 2020



Volume horaire total = 1020 heures

Activité bénévole 2019 / 2020

Secrétariat
20 %

Relations collectivités
3 %

Relation cabinet comptable, salaires, charges
2 %

Interface salariés
5 %

Suivi juridique
1 %

Site internet, Facebook
4 %

Informatique
3 %

Soutien aux manifestations
20 %

Contrats de travail
1 %

Déclarations d’embauche
1 %

Communication
6 %

Gestion
8 %

Réunion de bureau (gestion courante de l’association)
15 %

Comptabilité
13 %



• Enseignement musical (cours d’instruments individuels et collectifs, 

pratiques d’ensemble) 

• Dispositif Musiciens intervenants (interventions auprès des scolaires et 

en milieu spécialisé au centre Rey Leroux) 

• Gestion de 2 orchestres à l’école depuis 9 ans (cette année : 

Mézières-sur-Couesnon et Livré-sur-Changeon) 

• Interventions en crèches (dispositif CIAS) 

• Accompagnement de 7 groupes amateurs locaux

Activités d’enseignement 2019 / 2020



• Certification aux comptes (Cabinet Collet) 

• Mise en conformité : Médecine du travail (STPF) 

• Projet de mise en place du Comité Social Economique 

• Projet de nouvelle convention tripartite LAFABRIK / LCC / FA 

• Zoom RH (via Uniformation) : Formation Droit social « L’essentiel des obligations de l’employeur », 
Diagnostique RH, Accompagnement personnalisé (pas réalisé COVID) 

• Formation « approche de la prise de son et du mixage » (pas réalisé COVID) 

• Formation : Rencontres inter-régionales des Musiciens intervenants 

• Accompagnement formation professionnelle DE (prise en charge Uniformation pour 2 salariés : Eugénie Dalibard, Maxime Pelé) 

• Recours au cabinet comptable CER France (gestion des salaires et réalisation des charges) 

• Accompagnement/tutorat étudiant CFMI (Musique à l’école et Orchestre à l’école)

Évolutions 2019 / 2020
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๏ 369 élèves LA FABRIK (282 enfants, 87 adultes) 

๏ 88 enfants Orchestre à l’école OAE
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Activités réalisées (montage vidéo)

https://youtu.be/p83tE8NQGhg

https://youtu.be/p83tE8NQGhg


Vote : Rapport annuel d’activités 2019 / 2020

• Votants :  17  

• Pour : 17 

• Abstentions : 0 

• Contre : 0    



• Bilan comptable simplifié 2019 / 2020  

• Compte de résultat 2019 / 2020 

• Coût des tarifs modulés

Rapport financier



              BILAN COMPTABLE SIMPLIFIE 
Nom de la structure porteuse : La Fabrik

         Exercice du  01/09/2019   au  31/08/2020

ACTIF PASSIF

Brut

Amortisseme
nts & 

provisions
Net 

31/08/2020
Net 

31/08/2019 31/08/2020 31/08/2019

 Actif Immobilisé [1]

Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 Fonds associatifs
Logiciels 0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres 0,00 0,00 0,00 0,00 
Immobilisations corporelles 60 241,28 37 786,03 22 455,25 24 024,36 Ecarts de réévaluation

terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 Réserves
Matériel de bureau et informatique 652,20 5,36 646,84 0,00 Report à nouveau 48 415,68 29 719,27 

Matériel de musique et sonorisation 59 589,08 37 780,67 21 808,41 24 024,36 Résultat de l'exercice 24 670,77 18 350,65 
autres 0,00 0,00 0,00 Résultat sous contrôle de tiers financeurs 0,00 0,00 

Immobilisations financières 0,00 0,00 0,00 0,00 Subventions d'investissement 47 000,00 47 000,00 
dépôts, cautionnements, avances et prêts 0,00 0,00  - subvention investissement amorties -26 333,33 -18 500,00 

autres titres immobilisés 0,00 0,00 Provisions réglementées 0,00 0,00 
0,00 0,00 

Sous-Total [1] 60 241,28 37 786,03 22 455,25 24 024,36 Sous-Total [1] 93 753,12 76 569,92 

 Actif Circulant [2] Provisions pour risques et charges 0,00 0,00 
Fonds dédiés 0,00 0,00 

Stocks et en cours 0,00 Sous-Total [2] 0,00 0,00 
Créances 94 864,52 0,00 94 864,52 66 440,81 

redevables, usagers et comptes rattachés 2 689,00 2 689,00 5 731,25 
Emprunts et dettes auprès des 
établissements de crédits à plus d'un an

Subventions à recevoir 4 162,80 4 162,80 31 833,20 
Emprunts et dettes auprès des 
établissements de crédits à moins d'un an

Banque et caisse 84 984,19 84 984,19 28 876,36 Avances et acomptes 0,00 
autres 3 028,53 3 028,53 0,00 Dettes fournisseurs 14 581,34 4 198,40 

Dettes fiscales et sociales 8 322,32 8 023,69 
Dettes sur immobilisations 0,00 0,00 

Sous-total [2] 94 864,52 0,00 94 864,52 66 440,81 Autres dettes 663,00 1 673,16 
Produits constatés d’avance
Sous-Total [3] 23 566,66 13 895,25 

TOTAL GENERAL [3] = [1]+[2] 155 105,80 37 786,03 117 319,77 90 465,17 TOTAL GENERAL [4] = [1]+[2]+[3] 117 319,78 90 465,17 

Bilan comptable simplifié 2019/2020



2019-2020 2018-2019
Produits d'exploitation
Ventes de marchandises
Prestations de services 140 612 €                    144 003 €    

70610000 ‐ Cours ‐ familles 106 652 €                    107 142 €    
70620000 ‐ Prestations écoles de musique 30 533 €                      32 912 €      
70630000 ‐ Autres cours 0 0
70830000 ‐ Locations d'instruments 2 835 €                        2 840 €        
70881000 ‐ Buvette 155 €                           193 €           
70882000 ‐ Voyages refacturés 0 0
70883000 ‐ Autres activités diverses 437 €                           916 €           

Subventions d'exploitation 121 059 €                    131 312 €    
74100000 ‐ Subvent. Etat 0 0
74200000 ‐ Subvent. Région 0 0
74300000 ‐ Subvent. Département 17 949 €                      17 949 €      
74400000 ‐ Subvent. Com Communes 103 110 €                    81 236 €      
74500000 ‐ Subvent. Communes 0 1 180 €        
74600000 ‐ Subvent. Formations 0 0
74700000 ‐Autres Subvent. dexploitation -  €                            11 000 €      
74800000 ‐Subvention Agglo Fougères 0 19 947 €      

Reprise sur provisions et transferts de charges 14 494 €                      13 173 €      
78174000 ‐ Rep/prov.dep. créances 0 0
79110000 ‐ Indemnités journalières et Mutuelles 4 320 €                        1 124 €        
79120000 ‐ Rembousement instruments 81 €                             0
79130000 ‐ Remboursements divers 10 094 €                      7 807 €        
79140000 ‐ Remboursements Uniformation 0 4 242 €        

Cotisations -  €                            -  €           
75600000 ‐ Cotisations 0 0

Autres produits -  €                            -  €           
75800000 ‐ Produits divers gestion 0 0

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION  (I) 276 164 €                  288 488 €    

Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variations de stocks (Marchandises)

Achats de matières premières et autres approvisionnements 2 645 €                        2 664 €        
60110000 - Petit matériel musique 2 596 €                        2 597 €        
60120000 - Petites fournitures 49 €                             67 €             

Variations de stocks (mat.premières et autres appro.)

Autres achats et charges externes 30 590 €                      30 601 €      
60400000 - Prestations de service 2 690 €                        0
60611000 - Electricite 0 0
60612000 - Gaz 0 0
60613000 - Eau 0 0
60614000 - Combustibles 0 0
60615000 - Carburant 0 0
60622000 - Produits dentretien 0

Compte de résultat

Compte de résultat 
2019 / 2020 
1/3



60630000 - Fournit.ent.petits équip 1 659 €                        2 031 €        
60640000 - Fournit. administratives 639 €                           238 €           
61100000 - Sous traitance generale 0 0
61320000 - Locations immobilieres 258 €                           914 €           
61350000 - Locations mobilieres 1 232 €                        1 087 €        
61520000 - Ent et rep/biens immob. 306 €-                           0
61550000 - Entr.réparat./biens mob. 306 €                           1 291 €        
61551000 - Entr.réparat./biens mob, instruments 2 027 €                        3 908 €        
61560000 - Maintenance 0 145 €           
61614000 - Ass. professionnelles 1 637 €                        1 607 €        
61810000 - Documentation generale 601 €                           344 €           
61830000 - Documentation technique 0 0
62100000 - Personnel ext.à lentrep. 0 0
62260000 - Honoraires 2 520 €                        500 €           
62263000 - Honoraires social 3 911 €                        7 791 €        
62300000 - Publicité publications 0 78 €             
62340000 - Cadeaux à la clientèle 0 96 €             
62360000 - Catalogues et imprimes 675 €                           358 €           
62380000 - Divers pourboires dons 0 0
62510000 - Frais de déplacement 3 292 €                        2 183 €        
62570000 - Frais de réception 664 €                           1 287 €        
62610000 - Frais postaux 171 €                           108 €           
62620000 - Téléphone-Internet 712 €                           749 €           
62700000 - Services bancaires 143 €                           184 €           
62800000 - Charges exterieures diverses 22 €                             
62810000 - Cotisations & dons 700 €                           365 €           
62820000 - Cotisations & dons (FEPEM, ARMETI, OAE, C 0 302 €           
62880000 - Formation des salariés 7 036 €                        5 035 €        

Impôts, taxes et versements assimilés 3 462 €                        3 192 €        
63110000 - Taxe sur les salaires 0 0
63120000 - Taxe apprentissage 0 0
63330000 - Formation (cotisation Uniformation)2 3 462 €                        3 192 €        
63511000 - Contribution Economique Territoriale (CET) 0 0
63780000 - Taxes diverses 0 0

Salaires et traitements 180 663 €                    142 390 €    
64110000 - Salaires (Nets) 180 663 €                    142 390 €    
64120000 - variat.prov.congés payés -  €                            0

Charges sociales 39 993 €                      92 251 €      
64510000 - Urssaf 25 455 €                      61 086 €      
64520000 - Mutuelles 3 677 €                        3 980 €        
64530000 - Retraite 7 983 €                        26 246 €      
64540000 - Assedic 456 €                           939 €           
64550000 - Ch/dettes prov.cong.payés -  €                            0
64580000 - Autres organismes sociaux 0 0
64750000 - Médecine du travail 2 422 €                        0
64800000 - Autres charges/personnel 0 0

Dotations aux amortissements et provisions 5 261 €                        5 253 €        
Sur immobilisations : dotations aux amortissements
68111000 - Amort.immob.incorporelles 0 0
68112000 - Dot amort.immo.corporel. 5 261 €                        5 253 €        
Sur immobilisations : dotations aux provisions
68120000 - Dot.amort.charges exploi. 0 0
Sur actif circulant : dotation aux provisions
68173000 - Dot.prov.dep.stocks 0 0
68174000 - Dot. prov. créances 0 0
Pour risques et charges : dotations aux provisions

Subventions accordées par l'association -  €                            -  €           

Compte de résultat 
2019 / 2020 
2/3



Compte de résultat 
2019 / 2020 
3/3

65700000 - Subventions accordées 0

Autres charges d'exploitation -  €                            1 375 €        
65160000 - Droits dauteur 0
65410000 - Créances de lexercice 0
65440000 - Créances de lexer.anter. 0
65800000 - Charges div gestion cour. 0 1 375 €        

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION (II) 262 615 €                  277 725 €    

1.Résultat d'exploitation (I-II) 13 550 €                      10 762 €      

Produits financiers
Autres intérêts et produits assimlés 280 €                           255 €           

76800000 - Autres produits financiers 280 €                           255 €           

TOTAL PRODUITS FINANCIERS  (III) 280 €                         255 €           

Charges financières
Intérêts et charges assimilées -  €                            

66110000 - Intérêts emprunts dettes 0
66150000 - Agios bancaires 0

TOTAL CHARGES FINANCIERES  (IV) - €                          

2.Résultat Financier  (III - IV) 280 €                           255 €           

3. Résultat Courant avant Impôts (1+2) 13 830 €                    11 017 €      

Produits exceptionnels (V)
Produits exceptionnels 19 189 €                      7 333 €        
77140000 - Rentrées/créances amort. 0
77180000 - Autres produits except. 0
77200000 - Produits/exercices ant. 11 355 €                      
77510000 - Produits/cess.immo.incorp 0
77520000 - Produits/cess.immo.corp. 0
77560000 - Produits/cess.immo.financ 0
77700000 - Quote part sub.investiss. 7 833 €                        7 333 €        
77800000 - Autres prod.exceptionnels 0

Charges exceptionnelles (VI)
Charges exceptionnelles 8 348 €                        -  €           
67120000 - Pénalités amendes 0
67200000 - Charges/exercice antérieur 8 348 €                        
67510000 - Val comp.immo.inc.cédées 0
67520000 - Val comp.immo.cor.cédées 0
67560000 - Val comp.immo.fin.cédées 0
67800000 - Autres charges exception. 0

4. Résultat Exceptionnel  (V-VI) 10 841 €                      7 333 €        

TOTAL DES PRODUITS 295 633 €                    296 076 €    
TOTAL DES CHARGES 270 962 €                  277 725 €    

5. Excédents ou déficits 24 671 €                      18 350 €      
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&UpDQFHV 0RQWDQW
eFKpDQFH
j�XQ�DQ
DX�SOXV

eFKpDQFH
j�SOXV
G
XQ�DQ

'HWWHV 0RQWDQW
eFKpDQFH
j�XQ�DQ
DX�SOXV

eFKpDQFH�j�
SOXV�G
XQ�DQ�
HW���DQV�DX�

SOXV

eFKpDQFH
j�SOXV
GH���DQV

3UrW ����������������������¼� ������������������������¼� ����������������������¼� ���� (PSUXQW� ��������������������¼� ��������������¼�
���� ,QWpUrWV�FRXUXV

TOTAL I ����������������������¼� ������������������������¼� ����������������������¼�
TOTAL I �������������������¼� �������������������������¼� ��������������������¼� ��������������¼�

�� )RXUQLVVHXUV�DSSURY��
HW�LPPR �������������¼� ������������������¼�

�� $YDQFHV�HW�DFRPSWHV�
YHUVpV ������������������������¼�

�� )DPLOOHV�8VDJHUV ���������������¼� ��������������������¼�

�� &OLHQWV �����������������¼� ������������������¼�
�� 3HUVRQQHO ������������������������¼�

�� 3HUVRQQHO
�� 2UJDQLVPHV�VRFLDX[ �������������¼� ������������������¼�

�� (WDW
- Subv. de fonctionnement �����������������¼� ������������������¼� �������������������������¼�

- Subv. D'investissement
������������������������¼� �� (WDW ���������������¼�

�� *URXSH� ������������������������¼�
������������������������¼�

�� *URXSH ������������������������¼�
�� 'pELWHXUV�GLYHUV �����������������¼� ������������������¼� �������������������������¼�

�� &UpGLWHXUV�GLYHUV ������������������������¼�
TOTAL II ����������������¼� �����������������¼�

TOTAL II ������������¼� �����������������¼�
Charges constatées 
d'avance

Produits constatés
d'avance �������������������������¼�

TOTAL III ����������������������¼� ������������������������¼�
TOTAL III �������������������¼� �������������������������¼�

����������������¼� �����������������¼� ����������������������¼� �������������¼� ������������������¼� ��������������������¼� ��������������¼�

��ACTIF CIRCULANT

TOTAL GENERAL (I + II + III) TOTAL GENERAL (I + II + III)

(7$7�(&+($1&(6�'(6�&5($1&(6�(7�'(6�'(77(6
$�/$�&/2785(�'(�/
(;(5&,&(���DX������������

��ACTIF IMMOBILISE ��EMPRUNTS

��AUTRES DETTES

Annexes 2019 / 2020



Annexes 
2019 / 2020

Annexes 2019 / 2020



Annexes 
2019 / 2020

Annexes 2019 / 2020



Annexes 2019 / 2020



LA FABRIK
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Coût des tarifs modulés



Vote : Rapport financier 2019 / 2020

• Votants : 15 

• Pour : 15 

• Abstentions : 0 

• Contre : 0    



Projection 2020 / 2021

• Budget 2020 / 2021 

• Répartition élèves par commune 

• Données chiffrées par collectivité 

• Tarif et quotients familiaux 

• Projets 

• Temps forts



Budget 2020 / 2021



Budget 2020 / 2021



Vote : Projet de budget 2020 / 2021

• Votants : 15   

• Pour : 15 

• Abstentions : 0 

• Contre : 0    



Répartition élèves par commune



Données chiffrées par collectivité



Tarifs et quotients familiaux



• Forte implication à la vie locale, culturelle et sociale (territoire de Liffré-Cormier Communauté)Projets en collaboration 
avec les écoles, les partenaires culturels et artistiques (le Bagad le la Lande d’Ouée, l’association 1488, les Baladins de 
la Tour, le Bardac), les Ehpad, la petite enfance, le centre spécialisé Rey Leroux, l’association OAE, le CFMI 

• Projets artistiques à mener en priorité au sein des collectivités de LCC et de FA (projets communs avec l’Orphéon et le 
Conservatoire de Fougères) 

• Projets en collaboration avec les écoles, les partenaires culturels et artistiques (le Bagad le la Lande d’Ouée, 
l’association 1488, les Baladins de la Tour, le Bardac), les Ehpad, la petite enfance, le centre spécialisé Rey Leroux, 
l’association OAE, le CFMI 

• Rédaction de la nouvelle convention tripartite 

• Mise en place du Comité Social et Economique 

• Évolution du poste de secrétariat vers un mi-temps pour 2021 / 2022 

• Zoom RH (via Uniformation) : Formation Droit social « L’essentiel des obligations de l’employeur », Diagnostique RH, 
Accompagnement personnalisé 

• Formation « approche de la prise de son et du mixage » 

• Accompagnement formation professionnelle DE (prise en charge Uniformation : Maxime Pelé) 

• Accompagnement/tutorat étudiant CFMI (Musique à l’école et Orchestre à l’école) 

• Montage nouveau projet d’orchestre à l’école (fin de projet à Mézières sur Couesnon) 

• Achat du logiciel Ciel pour la comptabilité

Projets



Temps forts
• Ouverture saison culturelle St-Aubin-du-Cormier                                                                                                               

Samedi 10 octobre, 16h Espace Bel air St-Aubin-du-Cormier 

• Festival De vive voix                                                                                                                                                                          
6, 7 et 8 novembre, territoire de Liffré-Cormier Annulé cause Covid 

• Concert de Noël                                                                                                                                                                  
Dimanche 6 décembre, 15h Eglise de St-Aubin-du-Cormier Annulé cause Covid 

• Pièce de théâtre L’orchestre, de Jean Anouilh                                                                                                                     
Samedi 23 janvier, 20h30 Salle des fêtes de Gosné 

• Concert des musiques actuelles                                                                                                                       
Samedi 30 janvier, fin d’après-midi Espace Bel air Saint-Aubin-du-Cormier 

• Concert Orchestres et choeur                                                                                                                                            
Dimanche 31 janvier, après-midi Espace Bel air Saint-Aubin-du-Cormier 

• Fest-Noz                                                                                                                                                                                      
? Janvier ? Centre culturel André Blot La Bouëxière 

• Concert familles d’artistes                                                                                                                                                                    
Mercredi 10 février, 18h30  Espace Bel air Saint-Aubin-du-Cormier 

• Concert de Printemps                                                                                                                                                       
Comédie musicale et première partie par un ensemble de l’école                                                                                                 
Samedi 27 mars (répétition générale vendredi 26 mars) Espace Bel air Saint-Aubin-du-Cormier



Vote : Projet d’année 2020 / 2021

• Votants : 14  

• Pour : 14 

• Abstentions : 0 

• Contre : 0    



• Renouvellement des administrateurs                                                 
Votants : 14    Pour : 14      Abstentions : 0      Contre : 0                

• Entrants                                                                                              
Votants : 14      Pour : 14       Abstentions : 0      Contre : 0   
Fabienne Lécrivain, Eddy Brégeon, Thierry Mesnil 

• Sortants                                                                                                    
Milena Capommacio, Agnès Codet, Laure Derenne, Hervé 
Mélennec

Élection / Renouvellement des membres actifs du 
Conseil d'Administration



Merci


